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Competitiveness and Sustainable Development Institute

Sobre los monopolios y oligopolios en el sector Energia

En esta oportunidad, por considerar de interés nacional, cumplimos con la
responsabilidad de emitir nuevamente opinion sobre el consumo del gas de Camisea
como combustible, tal es el caso de las poblaciones (de pequerios consumidores
residenciales, comerciales Yy pequerios emprendimientos) de las regiones que,
paraddjicamente estin localizadas cerca de la zona de explotacion gasifera y que no han
sido atendidas por mds de veinte afios. Uno de los factores ha sido la centralizacion del
consumo en Lima (por la mayor demanda, sobretodo de las termoeléctricas que
consumen el 60%) y por la mayor densidad de poblacion; por otro lado, la demanda
(para el caso llamado “las 7 regiones”) no era atractivo para las empresas por factores
similares a lo que ocurre en el sector electricidad (por eso se cred la DEGER en el
MINEM,).

Como las condiciones han cambiado, la tarifa unificada del GN para consumidores de
menos de 50,000 m’ al mes aprobada por el Congreso y promulgada por el Ejecutivo
recientemente, y la existencia del fondo FISE (cuyo monto no es ilimitado, para cubrir el
crecimiento vegetativo). La empresa incumbente Calidda que tiene el monopolio
geogrifico de Lima y Callao, ha venido solicitando al MINEM desde cerca de dos arios
(y que han cambiado ministros y directores de la DGH, hasta el actual titular) la
modificacion contractual bajo la forma de Adenda para prorrogar su concesion por 10
arios mds y, sobretodo la concesion en departamentos correspondientes a zonas que avin
no son atendidas y que geogrificamente se ubican fuera de regiones de su actual
concesion. Adicionalmente, de aprobarse esta Adenda por el MINEM, consideramos que
incurriria en grave infraccion a las normas establecidas y un mal precedente, dejando
ademds de lado la opinion técnica del ente Regulador: Osinergmin.

Adjuntamos al presente, los elementos mds relevantes del Informe y opinion técnica del
Osinegmin; que muestra una situacion preocupante y que esperamos que se evite
adoptar decisiones que afecten negativamente los intereses de los ciudadanos que, en
ultima instancia son los que pagarin la factura del servicio; ya que la empresa de
servicios se concreta en trasladar el mayor costo al consumidor final (como los subsidios
cruzados, la Garantia de Red Principal, entre otros). No se trata de “inversiones a como
sea con el gas de Camisea”.

NOTA: el resaltado en color rojo en el documento es nuestro.

01 de octubre 2025
Dr. Jaime E. LUYO
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Divisién de Supervision de Gas Natural - GSE

Asunto Revisién y emisién de opinién y/o comentarios a la cuarta versién de la
propuesta de modificacién del Contrato de Concesién de Distribucién de
Gas Natural por Red de Ductos de Lima y Callao remitida por la Direccién
General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas.
1 OBJETO

Emitir opinién y/o comentarios preliminares a la cuarta versién de la propuesta de modificacién
del Contrato de Concesién de Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos de Lima y Callao
remitida por la Direccién General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas.

2.

ANTECEDENTES

Medionte Resolucion Suprema N* 103-2000~EM', se otorgd lo Concesion de Distribucion de Gos
Natural por Red de Ductos de Lima y Calloo, siendo el octual concesionario la empresa Gas
Natural de Lima y Calico SA. (en odelonte “Célidda®). £l Contrato de Concesién respectivo (en
adelonte “Controto de Concesion®) fue suscrito el 9 de diciermbre de 2000.

Medionte Corta s/n de fechc 8 de noviembre del 2023, Celidda remitid ol Ministerio de Energia
y Minas (en odelante “MINEM”) una solicitud de modificacidn del Controto de Concesidn en su
primera versién (on adelante *Propuesta de Adenda®). En dicha propuestc Calikida propone
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modificar el Contrato de Concesidn, o fin de incluic Nuevas Areas? ol drea geogréfica de o
concesidn, INCOIPOrar CoOMPromisos contractuaies pora Ic atencidn de los consumicores de los
nNUOVos amawdumwcmacmmwdhmo)mmmm V
otros.

0By vue

2.27. Medionte Oficio N° 478-2025/MINEM-DGH, recibido por Osinergmin el 08 gbril de 2025, lka DGH

sugiere a Osinergmin tomar en consideracién la Cuarta Version de la Propuesta de Adenda
remitida medionte el Oficio Mltiple N° 006-2025-MINEM/DGH y otorga un plazo no mayor a diez
(10) dias hébilles para la remision de sus comentarios, contados a portir de su notificocion.

2.28. Con Oficio N° 007-2025-MMM‘DG-L recibido por Osinergmin el 21 abrll de 2025, la DGH remitio

la Corta N° 2025-107413, mediante la cual calg’do proporciond informacién complementaria
relativa a los disenos de redes de polietileno discriminados por didmetro, tipo de terreno y
pavimento, asi como al cdiculo del CAPEX correspondients, considerando los costos del baremo
vigente a setiembre de 2021,



CUESTION PREVIA

Con Carta s/n de fecha 8 de noviembre del 2023, Célidda remitié al MINEM la primera version
de su Propuesta de Adenda, propuesta que fue alcanzada a las entidades del Estado mediante

7de3s

Osinergmin

Oficio Mdltiple N° 051-2023-MINEM/DGH, convocéndose a su vez a la primera reunién de
evaluacién conjunta el 04 de diciembre de 2023.

Ala fecha se han realizado cinco (05) reuniones de evaluacién conjunta, producto de las cuales
el MINEM ha solicitado a Célidda informacién complementaria y precisiones, asi como se han
planteado observaciones y comentarios, los que dieron lugar a que el Concesionario presente
hasta cuatro versiones actualizadas de su Propuesta de Adenda.

Precisamente, mediante Oficio Maltiple N° 006-2025-MINEM/DGH, recibido por Osinergmin el 18
marzo de 2025, la DGH remitid a Osinergmin la Cuarta Versién de la Propuesta de Adenda la
cual constituye objeto de los comentarios preliminares formulados por Osinergmin materia del
presente informe. Asimismo, a través del Oficio N° 007-2025-MINEM/DGH, la DGH remitié la Carta
N° 2025-107413, mediante la cual Célidda proporciond informacién complementaria relativa a

los diserios de redes de polietileno discriminados por diémetro, tipo de terreno y pavimento, asi

como al célculo del CAPEX correspondiente, considerando los costos del baremo vigente a

setiembre de 2021. En ese sentido, como cuestion previa debemos sefialar lo siguiente:

B.1. Requisitos establecidos en el Reglamento de Distribucién para la concesién de Nuevas
Areas

La Propuesta de Adenda bajo andlisis contiene, como uno de sus extremos, el otorgamiento del
derecho de concesion para la prestacion del servicio de distribucion de gas natural por red de
ductos en departamentos que a la fecha no vienen siendo atendidos y que se ubican
geogrdficamente en zonas distintas y alejadas del Area de Concesién definido en el Contrato
de Concesién vigente.

Sobre el particular, lo referido a la ampliacién del drea de concesién se encuentra regulado en
el articulo 7 del Reglamento de Distribucion?, el cual prevé que esta debe evaluarse con



observancia de los requisitos establecidos en el articulo 18 y siguientes del Reglamento de
Distribucion, y particularmente permitiendo la presentacion de solicitudes concurrentes a que
se refiere el articulo 24 de la referida norma, en virtud del Principio de Competencia previsto en
el articulo 4 de la Ley APP, de modo que se garantice que el proyecto se realice bajo las mejores
condiciones posibles para el pais.

La entrega en concesién de “Nuevas Areas” mediante una adenda al Contrato de Concesién
vigente, sin cumplir los requisitos previstos en la normativa aplicable para la adjudicacién de
nuevas concesiones, podria configurar un precedente adverso que habilite, en la practica, la
entrega de otros proyectos sin observar el Principio de Competencia. Ello implicaria que el
desarrollo de todas las zonas no adjudicadas se realice Gnicamente por los concesionarios ya
existentes, sin promover la apertura del mercado a nueves agentes que puedan,
eventualmente, ofrecer condiciones mas favorables en beneficio de los consumidores.

Adicionalmente, considerando que el objetivo principal de la adenda es la prorroga del plazo
contractual de la Concesion de Lima y Callao por 10 afios adicionales, se debe observar lo
sefalado en el articulo 12 del Reglamento de Distribucién en relacién a la necesidad de evaluar

el cumplimiento del concesionario de las estipulaciones del contrato y de las disposiciones del

reglamento. En tal sentido, se solicita que dicha evaluacién sea compartida con las entidades

que participan en el proceso de evaluacion conjunta.

5.2. Evaluacién previa sobre necesidad de nueva licitacién exigida en el Reglamento APP

Sin perjuicio de lo descrito en el numeral 5.1 el MINEM debe aplicar el numeral 137.2 del articulo
137 del Reglamento APP, el cual sefiala lo siguiente:

“Articulo 137. Reglas aplicables para la evaluacion de modificaciones contractuales

El Cancesionario podréd solicitar la ampliacién de su Area de Conceslén, cumpliende con los requisitos del Articulo 18 que resulten

pertinentes y siguléndose el tramite similar al previsto para el otorgomiento de una Concesién por solicitud de parte, en lo que

resulte aplicable.

Para la ampliackén del Area de Concesién a la que hace referencla el parrafo anterior, se aplican log lineamientos sigulentes:

Las inversiones en blenes de capital (CAPEX) pueden ser cublertas con recursos del FISE de manera parcial o total, de
acuerdo a la normativa aplicable. Asimismo, no forman parte del valor contable de los Blenes de la Concesién para efecto
de la terminacion de la concesion.

Se puede considerar lo aplicacién de las mismas tarifas yfo cargos aprobados al Concesionario solicitante de la
ampliacién.

En el caso de que las tarifas y/o cargos aprobados al Conceslonario solicitante de la ampliacién, no cubran el costo de la
prestacion del Servicio en la nueva dreq, se realizard el reajuste tarifario correspondiente.

@\m IGal I procedencia de la selicitud de ampliacidn del Area de Cencesién™.

V

137.2 Asimismo, si la medificacién contractual propuesta desvirtuara el cbjeto del proyecto

original o invelucrara un monte adicional que supere el quince por ciento (15%) del CTPE, la

entidad pablica titular del proyecto evalda la posibilidad y conveniencia de realizar un nuevo
preceso de seleccidn, como alternativa a negociar una modificacién al Contrato de APP en el

marco de lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley.” [énfasis agregado]

Por otro lado, el numeral 12 del articulo 5 del Reglamento APP define el concepto de Costo Total
del Proyecto, de la siguiente manera:

“Articulo 5. Definiciones

(-)

12. Costo Total del Proyecto: Es el CTI® mas los costos estimados de operacién y mantenirniento
de un proyecto, incluyendo el IGV, expresados en valor presente, de los primeros diez (10) afios
del proyecto o de su vida Gtil, &l que resulte menor. La tasa de descuento a ser utilizada para el
cdlculo del valor presente es aquella que el OPIP defina en funcitn al riesgo del proyecto, la
misma que debe contar con el sustento respectivo.

()

Sobre el particular, atendiendo a la magpitud de inversiones comprendidas en la Propuesta de
Adenda, la misma que asciende iIIanas, se evidencia que éstas suErcricm el
quince por ciento (15%), del Costo Total del Proyecto (Concesion de Lima y Callao), por lo que,
en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 137.2 del Reglamento APP antes citado, resulta

necesario que el MINEM, en su calidad de Entidad Pablica Titular del Proyecto, se pronuncie sobre
su evaluacion respecto de la posibilidad y conveniencia de realizar un nuevo proceso de

seleccién, més adn cuando el proceso de promocidn de la inversion realizado anteriormente

para impulsar la masificacion de gas natural en los departamentos comprendidos en la
Propuesta de Adenda, contempld condiciones sustancialmente distintas y en muchos extremos
menos atractivas a las planteadas en la propuesta de adenda.

Cabe precisar que, el Congreso de la Republica ha aprobado recientemente por insistencia la
Autodgrafa derivada del Prayecto de Ley N° GTQIZOZI-PE, con el cual se crea el mecanismo de
tarifa nivelada que beneficiaria a los usuarios con consumos menores a 50 mil m#/mes, que es
caracteristica de los usuarios de las Nuevas Areas de la Propuesta de Adenda. Este nuevo marco

®Los siglas CTP se refieren al "Costo Total del Proyecto” conforme a lo definido en el articulo 4 del Reglamento APP.
& Costo Total de Inversion
7 USD 4814 millones monte informado en la cuarta versién de la Propuesta de Adenda remitida con Oficlo Maltiple N* 006-2025-

MINEM/DGH.



legal facilitaria la participaciéon del sector privado y la competencia para el otorgamiento en

concesién de las Nuevas Areas.

Estando alo expuesto, se considera necesario que conforme a lo establecido en el numeral 137.2
del Reglamento APP, el MINEM evalle y sustente la posibilidad y conveniencia de realizar un
nuevo proceso de seleccion, sugiriéndose considerar el marco legal antes sefialado. En caso el
Con&iente haya realizado la citada evaluacion, se solicita se&mpanida con las entidades
que participan en el proceso de evaluacion conjunta.

5.3. Inclusién de medidas de regulacién tarifaria mediante la propuesta de adenda que

limitan las funciones del Regulador

De la revision de la cuarta version de la Propuesta de Adendaq, se advierte la incorporacion de
disposiciones contractuales que revisten naturaleza tarifaria. Al respecto, corresponde sefalar
que la regulacion de las tarifas y de las condiciones aplicables a las nuevas instalaciones ya se
encuentra debidamente establecidas en el Reglamento de Distribucién, el cual establece de
manera clarg, integral y vinculante los principios, lineamientos, modelos, procedimientos vy
criterios regulatorios aplicables a la regulacion del servicio plblico de distribucion de gas
natural.

En tal sentido, la inclusion de disposiciones de aspectos de regulacion tarifaria adicionales en
la Propuesta de Adenda deviene en innecesdrias, pudiendo dar lugar a superposicion
normativa, asi como sentar un precedente inapropiado respecto de la posibilidad de modificar

el contenido y el alcance de la normativa vigente mediante instrumentos de naturaleza

contractual.

5.4. Sobre los ingresos adicionales que obtendria el Concesionario por la extensién del

plazo de 10 afios

Un aspecto técnico econdmico que es necesario evaluar son los efectos de otorgar 10 arios de
ampliacion de la concesion, toda vez que segln el Contrato de Concesion al término de los 33
arios &l Concesionario debe trasferir al estado toda la infraestructura (Bienes de la Concesién)
y cuya valorizacion se sujeta al Valor Contable.

Al respecto, este concepto estd definido en el Contrato de Concesion de la siguiente manera:

“Valor Contable

Independientermente del valor establecido para fines tributarios o para cualguier otro fin, es el
valor en libros expresado en délares (de acuerdo a los estados financieros elaborados por la
sociedad concesionaria conforme a las normas y principios de contabilidad generalmente
aceptados en Perd) de los bienes de la concesion, neto de depreciaciones y amortizaciones

v

acumuladas. El valor contable no comprenderd reevaluaciones de naturaleza alguna para
efectos de lo dispuesto en el presente contrato.

En los supuestos de terminacion, resolucion o caducidad de la concesidén o en cualquier otro
que contemple la designacion de una empresa auditora u otro tercero para la determinacion
del valor contable de la concesion o de los bienes de la concesion, la empresa auditora o el
tercero designado deberd tener amplio experiencia en el Sector Hidrocarburos con reconocido
prestigio intermacional y deberd establecer el valor contable de acuerdo con lo sefialado en el
primer pérrafo de esta definicidn. (*)* (el remarcado es nuestro)

Por otro lado, la Clausula 21.4 del Contrato de Concesion sefiala lo siguiente:

"214 caducada la Concesién por cualquiera de las causales descritas en la Cldusula 21.1, el
Concedente:
()

2143 De la suma obtenida en la subasta y hasta donde dicha suma alcance, el
Concedente pagaré a la Seciedad Concesionaria hasta un maxime equivalente al
valor contable de los Bienes de la Concesién, determinado de acuerdo a lo sefialado
en la Cldusula 21.8. ()"

Por lo mencionado, el valor que debe ser reconocido al Concesionario al término de la
concesion es el Valor Contable, que estd definido comeo el valor en libros, expresado en dolares
y estd determinado de acuerdo con las normas y principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Perd. Es asi que, el Valor Contable se basa en los principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (en base a las NIC y las NIF), por lo que debe aplicar en su
contabilidad la CINIIF 128 “Acuerdos de concesion de servicios” y la NIC 38® “Intangibles”.

Por lo tanto, de aprobarse la ampliacién del Contrato de Concesidn, los ingresos generados con
posterioridad al término del plazo vigente representarian un ingreso adicional cuyos beneficios
econdmicos (rentabilidad sobre el CAPEX) serian capitalizados Gnicamente por el
Concesionario, quitandole el derecho al Concedente de recibir la trasferencia de activos y
disponer de ellos a partir del ano 2033 (vencimiento del plazo contractual).

Considerando lo senalado, se ha efectuado un ejercicio para estimar las utilidades operativas
que se generarian por la ampliacion de los 10 afos. Para ello, se plantean las siguientes
premisas:



+ Ampliacion de la concesion por 10 afios.

» Se considera crecimiento vegetativo de inversiones en las zonas de Lima y Callao
(area geografica de la concesién vigente sin inversiones de las Nuevas Areas).

+ Los ingresos se determinan en base a una proyeccion de las tarifas de distribucion,

para lo cual:

o Se considera la inversion en Lima y Callao como VNR, es decir, se mantienen

las inversiones que cumplen o superan los 30 afios de operacion.

= Elratio de OPEX se estima en 3,5% de los niveles de inversion acumulada, valor

obtenido de las Gtimas regulac iones de Lima y Ca llao.

o Seestima un crecimiento vegetativo de la demanda de gas natural.

Con base en las premisas establecidas, en el siguiente cuadro se detallan los ingresos
adicionales que percibiria el Concesionario por la extension de 10 afios de su concesion.

Tabla 1: Cdleulo de la utilidad operativa que percibiria el Concesionario por la extensién de 10 afios de su concesion

(*): Periodo 2030 — 2034 comprende solo 22 dias del afio 2033.
(**): Periodo 2042 — 2046 comprende 1,94 afios.

La utilidad operativa que se obtendria por la extension de 10 anos de la Concesion es de USD
en Valor Presente Neto al afo 2033.

Un andlisis de la opcién de ng extender el plazo de la concesion revela que, al vencimiento del
periodo contractual vigente, por las condiciones del Contrate de Concesion, el Concesionario
debe transferir al Estado la concesion en su conjunto. En este escenario, el Estado podria

Ingresos por Distribucion
(MMUSD) Utilidad
Periodo TUD Operativa
Valor pe
Regulatorio | (USD/Mm?®) Valores . (ingrasas par
. Actualizado al Distribucion
Corrientes 2033 descontando OPEX)
2030 -2034* 35,04 18,7 18,7 14,6
2034 - 2038 36,29 1288,6 977.,5 7711
2038 - 2042 37,54 1349,2 650,5 516,6
2042 - 2046** 38,67 678,4 231,9 185,2
Total (MMUSD) 3334,9 18786| (1 437,4}

adjudicar la Concesién de Limay Callao en conjunto con las Nuevas Areas a un nuevo operador,

por el cual recibiria un aporte directo en funcion al valor de la concesion al término de la misma.

Es fundamental considerar que la concesion de distribucion en Lima y Callao presenta
caracteristicas excepcionales que lo diferencian notablemente de otras concesiones, tanto a
nivel nacional como regional. Su atractivo principal radica en los ingresos obtenidos por los

+ Ampliacidn de la concesidn pﬂn_nos.

+ Se considera crecimiento vegetativo de inversiones en las zonas de Lima y Callao
(&rea geografica de la concesidn vigente sin inversiones de los Nuevas Areas).

# los ingresos se determinan en base a una proyeccién de las tarifas de distribucion,
para lo cual:
o Se considera la inversion en Lima y Calloo como VNR, @s dacir, se mantienan
las inversiones que cumplan o superan los 30 anos de oparacion.

o Elrotio de OPEX se estima en 3,5% de los niveles de inversion acumulada, valor
obtenido de las ditimas regulaciones de Lima y Callao.

o Se estima un crecimiento vegatativo de la demanda de gos natural

Con base en las premisas establecidas, en el siguiente cuoadro se detallan los ingresos
adicionales que percibiria el Concesionario por la extension de 10 ofos de su concesion.

Tabla 1: Calcwlo de lo uiilidod operative gue percibing ef Concesionario por lo extension de 10 afos de su concesion

Ingresos por Distribucion
(MMUSD) Utilidad

Periodo TUuD Valor Operativa

Regulatorio | (USD/Mm?) \.I'allurE: Actualizado al ingroses por
Corrientes 2033 descontande GPEX)
2030 - 2034* 35,04 18,7 18,7 14,6
2034 - 2038 36,29 1288,6 977,5 7711
2038 - 2042 37,54 13492 650,5 516,6
2042 - 2046** 38,67 678,4 231,9 -185,2
Total (MMUSD) 33349 1E78,6 Gﬂ?,ﬂ

{*]: Periodo 2030 ~ 3034 comprende solo 22 dias del afio 2033.
{**): Periodo 2042 = 246 comprende 1,94 afios.

Lo utilidod operativa que se obtendria por la extensién de 10 anos de la Concesibn as de USD
Valor Presente Neto al afio 2033,

uUn andlisis de la opcidon de no extender el plazo de lo concesion revela que, al vencimiento del
periodo contractual vigenta, por las condiciones del Contrato de Concesian, el Concesionario
debe transferir al Estodo la concesidn en su conjunto. En este escenario, el Estodo podria
adjudicar la Concesidn de Lima y Calloo en conjunto con las Nygvas Areas a un nuevo operador,
por &l cual recibiria un aporte directo en funcion al valor de la concesién al término de la misma.

Es fundamental considerar que la concesion de distribucion en Lima y Collao presenta

caracteristicas excepcionales que lo diferencion notablemente de otras concesiones, tanto a

nivel nacional como regional Su atractivo principal radica en los ingresos obtenidos por los
contratos con clientes generadores eléctricos, industriales, estaciones de servicio y comerciales
que constituyen & 94% de la demanda de la concesion.,

En conclusién, se observa que la ampliacion de la concesion por 10 afios generaria beneficios
econdmicos significativos (utilidad operativa), en tal sentido en caso de aceptar la Propuesta
de Adenda se deberia precisar el destino de los referidos beneficios, a fin de salvaguardar los
intereses del Estado, caso contrario estos beneficios econdmicos faverecerion al Concesionario.



CONCLUSIONES

Del andlisis realizado en el presente documento, se concluye lo siguiente:

1. Conforme al numeral 136.4 del Reglamento APP, los comentarios formulados por este
Organismo en relacién a la cuarta version de la Propuesta de Adenda, tienen carlcter
estrictamente preliminar y no constituyen, en modo aiguno, ni limitan o condicionan
el sentido y/o alcance de la opinién previa regulada en el articulo 138.3 del Reglamento
APP, que solo procede una vez concluido el proceso de evaluacign conjunta y cuando

la entidad titular del proyecto ha determinado y susigniedo formalmente las
modificaciones contractuales.

Para este Organismo, o propuesto por Cdlidda ng califica como una “ampliacién del
Grea de concesion” al no tratarse de la extension o variacion de los limites del Grea
esmbbddqshoquesemm«umm'ﬁvoconcoslmmwaldobesormmm
observando los requisitos establecidos en el articulo 18 y siguientes del Regiamento
de Distribucién, y particularmente permitiendo la presentacion de solicitudes
concurrentes a que se refiere el articulo 24 de la referida norma, en virtud del Principio
de COnﬁoncla previsto en la Ley APP, de modo que se garantice que el proyecto se
realice bajo las mejores condiciones posibles para el pais.

El monto de inversiones sefalado en la Propuesta de Adenda asclende a USD 4814
miliones y superarion en mas de_lSl‘ al Costo Total del Proyecto, por lo que, en
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 1372 del Reglamento APP, resulta
necesario que el MINEM, en su calidad de entidad pablica titular del proyecto, se
pronuncie sobre su evaluacion respecto de la posibllidad y convenlencia de realizar
un nueve proceso de seleccion,

. De la estimacion preliminar la utilidad operativa que generaria la Concesion por la

extension de &d\os de la concesion se estima en USD Iﬂ millones en Valor
Presente Neto al anfo 2033, calculado en base a una estimacién de ingresos
proyectados descontados de los costos OPEX. En tal sentido, en caso de aceptar la
Propuesta de Adenda se deberia precisar el destino de la utilidad operativa, a fin de
salvaguardar los Intereses del Estado, caso contrario estas utilidades favorecerian al
Concesionario.

5. En lo cuorta versidn de la Propuesta de Adenda se advierte la inclusion de

disposiciones contractuales que revisten naturaleza regulatoria sobre disposiciones
que ya se encuentran reguladas en el Reglomento de Distribucién, por lo que esto
puede dar lugar a supe_r&siclén normativa, asi como sentar un precedente
Inapropiado respecto de la posibilidad de medificar el contenido y el alcance de la
normativa vigente mediante instrumentos de naturaleza coptractual limitgpdo
ademds el acclonar del Rﬂodor.

Se estima que existen aproximadamente 285 404 clientes conectables distribuidos en
cada una de las ciudades sefialadas en la Propuesta de Adenda. Sin embargo, la
citada propuesta sefiala la incorporacion de 160 363 clientes basados en criterios de
penetracién residenclal sin el sustento debido. Adiclonalmente, este Organismo

considera que deben Inciuirse también como compromiso del Concesionario una
infraestructura minima en cada Nueva Area, con la finalidad de asegurar el tendido
deredesqueponﬂtoatendorlosdemondosfut&sdedlchosNuovasAreo&

El Informe de Equilibrio Econdmico Financlero presentado en la Propuesta de Adenda
no cumple con lo exigido por la normativa vigente, al no acreditar la no afectacion del
'E-aulllbrlo Econdmico Financiero de ambas partes. De la revision del Informe se aprecia
que se ha limitado a desarroliar un andlisis centrado exclusivamente en la situacién
del Concesionario, omitiéndose unc evaluacién integral y objetiva que permita
verificar el mantenimiento del equilibrio contractual desde la perspectiva de ambas
partes, tal como oxio el marco normativo aplicable.



